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SARA HILDENIN TAIDEMUSEON PALVELU- JA VUOSISUUNNITELMA 2026

Toiminta-ajatus ja palvelutuotannon kuvaus

Sara Hildénin taidemuseo tarjoaa Sara Hildénin Saation ja Tampereen kaupungin valiseen
10.1.1975 allekirjoitettuun sopimukseen perustuvat taidemuseopalvelut, jotka koskevat Sara
Hildénin Saation omistaman suomalaisen ja kansainvalisen modernin- ja nykytaiteen
kokoelman esillapitoa ja hoitoa seka vaihtuvien nayttelyiden jarjestamista Tampereen
kaupungin omistamassa ja yllapitamassa Sara Hildénin taidemuseossa. Sara Hildénin
taidemuseo merkitsee kotikaupungilleen ja asiakkailleen ymparivuotista kansainvalisen tason
kulttuuri- ja matkailunahtavyytta. Samalla se vaalii arvokasta kansallista kulttuuriperintéa.

Kokoelmanhoitopalvelut huolehtivat taidekokoelmasta, esillapidosta ja sailytyksesta, museon
kirjastosta ja arkistosta, viestinnasta, museopedagogiikasta, kiinteistdjen yllapidosta seka
talous- ja hallintopalveluista. Kokoelmapalveluissa valmistaudutaan edessa olevien
tilakysymysten ratkaisuun tahtaaviin toimenpiteisiin.

Nayttelypalveluiden tulosyksikon toiminta sisaltaa kaiken nayttely- ja muun toiminnan, jonka
asiakas kokee kayttaessaan museon palveluita joko vieraillessaan museossa tai esimerkiksi
museon verkkosivuilla.

Tammikuussa avautuva taidegraafikko Pentti Kaskipuron laaja nayttely tarjoaa
ainutlaatuisen lapileikkauksen suomalaisen taidegrafiikan mestarin tuotantoon 1950-luvulta
2000-luvulle.Pitkan uransa aikana Pentti Kaskipuro (1930—2010) kehitti omintakeista ja
tunnistettavaa ilmaisuaan, jossa arjen ymparistosta I6ydetyt aiheet yhdistyvat grafiikan
tekniikoiden tarkkaan hallintaan. Hanet tunnetaan erityisesti asetelma-aiheisista teoksistaan.
Nayttely esittelee Kaskipuron taiteen kaaren henkildaiheista ja maisemista asetelmiin, jotka
laajenivat kokonaisiksi interidoreiksi ja nakymiksi.

Helatorstaina 15. toukokuuta avautuu nuorta maalaustaidetta esitteleva

ryhmanayttely Vastamaalattua — Freshly Painted.

Nayttelyyn on kutsuttu paaasiassa Suomessa asuvia ja tyoskentelevia kuvataiteilijoita, joiden
paatekniikkana on maalaus. Mukana ovat Emma Ainala, Milla Aska, Siiri Haarla, Taru
Happonen, Karoliina Hellberg, Kaisa Huotari, Juliana Hyrri, Annamaari Hyttinen,
Eveliina Hamalainen,Palvelua pyritaan kehittamaan uusien tekniikoiden kayttoonotolla
Essi Kuokkanen, Raana Lehtinen, Eeva Lietonen, Emma Luukkala, lisa Maaranen, Elin
Odentia (Ruotsi), Melina Paakkonen, Sirkku Rosi, Kerttu Saali, Johanna Saikkonen,
Riikka Sormunen, Astrid Stromberg ja Ebba Svensson (Ruotsi).

Sara Hildénin taidemuseon nayttelyohjelma nojaa Sara Hildénin Saation kokoelmaan, ja
maalaustaide on ollut kokoelman painopisteita alusta alkaen. Museo seuraa
nykymaalaustaiteen ilmioita ja samalla peilaa niita kokoelman teosten kautta.

Syksyn ulkomaisen nayttelyn neuvottelut ovat viela kesken.

Café Sara -tulosyksikko tuottaa Sara Hildénin taidemuseon ravintolapalvelut.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Sara Hildénin taidemuseon tuotantostrategiana on tuottaa kustannustehokkaasti
korkeatasoisia, eri asiakasryhmia kiinnostavia taidemuseopalveluja.



Kokoelmanhoidon painopistealue on seka ulkomaisen ettd suomalaisen kokoelman
turvallisessa sailytyksessa, kokoelman tutkimuksessa ja kokoelmaan liittyvan tiedon
tallentamisessa. Museon oma taidehistoriallinen kirjasto on osa kokoelmapalveluita.

Toiminnalliset tavoitteet ja henkildsto

Sara Hildénin taidemuseo pyrkii yllapitamaan ja hyodyntamaan toiminnassaan kokoelman
mahdollistaman aktiivisen nayttely- ja lainaustoiminnan pohjalta luotuja kotimaisia ja
kansainvalisia kontakteja seka kansainvalisesti korkeatasoisen taidekokoelman kautta
saavutettua tunnettuutta jarjestamalla kustannustehokkaasti merkittavia suomalaisen ja
kansainvalisen modernin ja nykytaiteen nayttelyita.

Museon tilaratkaisujen mahdollisuuksia on tutkittu kaupunkitasoisesti ja museo on jaamassa
Sarkanniemeen. Asemakaavoitusohjelmassa Sara Hildénin taidemuseon laajennuksen
kaavamuutosta on suunniteltu vuodelle 2027. Toistaiseksi toimitaan nykyisissa tiloissa.

Toiminnassa kiinnitetaan edelleen erityista huomiota tyohyvinvointiin, esihenkilotyon
vahvistamiseen seka tasa-arvoisen tydyhteison yllapitamiseen ja yhdessa tekemiseen.
Henkilokunnalle jarjestetaan virkistyspaivia yhteisten retkien ja museokayntien muodossa.
Tyotehtavat museossa ovat monipuolisia ja vaihtelevia, mika edesauttaa tydssa viihtymista.

Museossa on perinteisesti ollut useita henkildita maaraaikaisissa tehtavissa, ja rekrytointi on
tapahtunut usein myos tuetun tyollistamisen keinoja kayttaen. Tuetun tyon mahdollisuuden
poistuminen rekrytointien keinovalikoimasta julkiselta sektorilta vaikeuttaa merkittavasti
nayttelytoiminnan jarjestamista ja aiheuttaa myos isoja taloudellisia haasteita, joita ei ole
kokonaan pystytty huomioimaan talousarviossa eika vuosisuunnitelmassa.

Palvelua pyritdan kehittdmaan uusien tekniikoiden kayttdonotolla. Sara Hildénin taidemuseo
on mukana digitaalisen lipunmyynti- ja rynmavarausjarjestelman kayttoonotossa. Tekoalya
kaytetaan hyvaksi mahdollisuuksien mukaan.

Henkilosto

Tulevalle vuodelle kohdistuu ainakin yksi elakoityminen. Valtion tyollistamistoimenpiteiden
merkittdva muutos 2024 vaikuttaa oleellisesti vuoden 2026 maaraaikaisten tyollistamiseen.
Tukitydllistettavien maara vahenee julkiselta sektorilta dramaattisesti. Museon maaraaikais-
ten tydsuhteiden maara on ollut suuri ja vaihdellut nayttelykohtaisesti. Henkildston rekry-
toinnin kaytantdjen muuttuminen lakimuutosten vuoksi aiheuttaa myos henkilostomenojen
kasvua. Tampereen kaupungin kaymilla YT-neuvotteluilla on myds vaikutuksensa
rekrytointeihin. Henkiloston koulutusta tuetaan ja kannustetaan osallistumaan etenkin
kaupungin tarjoamiin koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkiloston
tyohyvinvointiin pyritaan osoittamaan erityista huomiota. Henkilostopalaverit pidetaan
viikoittain.



Talous

Talouden osalta jatketaan kustannustehokasta toimintaa optimoimalla henkiléston maara ja

rakenne seka saastetaan toimintarahoissa hyvalla suunnittelulla.

Toimintakate vuodelle 2026 on 1,886 milj. euroa. Oman tulorahoituksen tavoitetta kehotettiin
kaupungin talouden sopeuttamistoimenpiteena korottamaan 0,049 milj. euroa. Museon
paasymaksuja korotettiin talle vuodelle. Tulotavoitteeksi muodostui 0,411 milj. euroa. Tulot
muodostuvat paasymaksuista, myytavista tuotteista ja kahvilatoiminnasta. Tulotavoite on
kymmenessa vuodessa kolminkertaistunut. Menojen kokonaismaaraksi budjetoitiin 2,297
milj. euroa. Sara Hildénin taidemuseon toiminta on jaettu kahteen tuotteeseen
Kokoelmapalvelut (kustannuspaikat 137281 ja 137283) ja Néyttelypalvelut (kustannuspaikat

137274, 137280 ja 137282).

Sara Hildénin taidemuseon tuotetaulukko 2026

Tuotteet Nimi Kustannuspai|Hinta € / v.
kat/Tulosyksi
kot
Kokoelmapalvelut 988500
Kokoelmat (137281
Hallinto 137283
Nayttelypalvelut 897500
Cafe Sara (137274
Nayttelyt 137280
Avoinnaolo 137282
Yhteensa 1886000

Investointimaararahaa ei haettu vuodelle 2026.

Haasteena talouden osalta tulee olemaan henkildstomenojen kasvu, jonka aiheuttaa
rekrytointikeinojen kaventuminen seka yleinen hintojen nousu esimerkiksi teoskuljetuksiin
littyen. Tampereen kaupungin talouden tasapainottaminen jatkuu myos vuodelle 2026.




Sara Hildénin taidemuseo Tuloslaskelma VS 2026

as Moty Tomemen v o
*1.000 *1.000 *1.000 *1.000
Toimintatuotot 607 362 411 411
Myyntituotot 151 91 90 96
Maksutuotot 429 268 320 310
Tuet ja avustukset 7
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 20 3 1 5
Toimintakulut -2 695 -2 248 -2 299 -2 297
Henkilostokulut -1 105 -1 096 -1132 -1209
Palkat ja palkkiot -924 -913 -935 -1 005
Henkilésivukulut -182 -183 -197 -205
Elakekulut -158 -155 -161 -171
Muut henkilésivukulut -24 -28 -36 -33
Palvelujen ostot -943 -591 -604 -511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 -92 =72 -92
Vuokrakulut -518 -466 -488 -483
Muut toimintakulut -4 -3 -3 -2
TOIMINTAKATE -2 088 -1 886 -1 888 -1 886
Rahoitustuotot ja -kulut 0
VUOSIKATE -2 088 -1 886 -1 888 -1 886
Poistot ja arvonalentumiset -16 -22 -26 -26
TILIKAUDEN TULOS -2 104 -1 908 -1 914 -1 912
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 104 -1 908 -1 914 -1 912
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 Mrzuztg;t; T$i°r35ie2|:)r121§n GG
Investointimenot 30 25 0 0
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0
Sitovat erat
Kayttotalous (1 000 euroa) TO::lI:‘tta- T‘::::::ta- Ton;;:ta-
-411 2297 1886





